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ENQUADRAMENTO

O Governo portugués publicou a 5 de marco de 2020 o Plano de Acao para a Transicao
Digital, que se "assume como o motor de transformacao do pais, tendo como propdsito acelerar
Portugal, sem deixar ninguém para tras, e projetar o pais no mundo."

Um dos pilares de atuacao é a "Capacitacao e inclusao digital das pessoas” Tendo como sub-
pilar a "Educacao Digital". Assim, a Medida #1 da area governativa da educacao € o Programa de
Digitalizacdo para as Escolas, que deve contemplar as seguintes dimensoes:

= A disponibilizacao de equipamento individual ajustado as necessidades de cada nivel

educativo para utilizacao em contexto de aprendizagem;

= A garantia de conectividade movel gratuita para alunos, docentes e formadores,

proporcionando um acesso de qualidade a Internet na escola, bem como um acesso a

Internet em qualquer lugar;

= 0 acesso a recursos educativos digitais de qualidade (por exemplo: manuais escolares,

cadernos de atividades, aulas interativas, testes interativos, preparacao para exames,

analise de desempenho, diagnostico e proposta de percursos de aprendizagem, relatoério de
progresso para encarregados de educacao e dicionarios);

= 0 acesso a ferramentas de colaboracao em ambientes digitais que promovam a inovacao

no processo de ensino-aprendizagem. estimulem a criatividade e a inovacao, permitam o

acompanhamento a distancia da sala de aula (sobretudo nos casos de doenca ou de

necessidades especiais) e o trabalho colaborativo on-line, aproximando as novas geracodes
aos novos paradigmas da vida em sociedade e do mundo do trabalho;

= A definicao de processos conducentes a realizacao e classificacao eletronica de provas

de avaliacao externa em ambiente digital.

O programa prevé também uma forte aposta na capacitacao dos agentes educativos, através de um
plano de capacitacao digital, que garanta a aquisicao das competéncias necessarias ao ensino neste novo
contexto digital.

Face ao acelerado processo de digitalizacao em curso, consideramos que estamos perante novos
desafios pedagogicos e organizacionais que implicam a alteracao do paradigma vigente nomeadamente no
que respeita as praticas pedagdgicas bem como toda a logistica, ao nivel dos recursos humanos, materiais
e gestao de espacos.

Se tivermos em conta o Quadro para o Desenvolvimento da Competéncia Digital dos Educadores na
Europa, podemos considerar seis areas do DigCompEdu onde se centram os diferentes aspetos das

atividades profissionais dos educadores/docentes.
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Figura 1: Areas e ambito do DigCompEdu

Este plano deve promover as competéncias digitais que os docentes precisam para desenvolver

estratégias de ensino e aprendizagem eficientes, inclusivas e inovadoras, fazendo uma utilizacao eficiente

e inovadora das tecnologias digitais durante a planificacao, implementacao e avaliacdo do ensino e

aprendizagem. A competéncia digital dos docentes “é expressa pela sua capacidade para utilizar
tecnologias digitais, ndo s6 para melhorar o ensino, mas também para as interacbes profissionais com
colegas, alunos, encarregados de educacdo e outras partes interessadas. E expressa, também, pela sua
capacidade para utiliza-las para o seu desenvolvimento profissional individual e para o bem coletivo, e
inovacdo continua na instituic@o e no ensino.” (Lucas M., Moreira A. in DigCompEdu)

Com base nos pressupostos enunciados, emerge a necessidade do agrupamento elaborar o Plano de
Acao para o Desenvolvimento Digital (PADDE). Este documento operacionaliza o que se encontra disposto
no Projeto Educativo do Agrupamento, nomeadamente nos seguintes eixos:

Eixo 1- Lideranca e Organizacdo - objetivo estratégico “Promover ambientes de aprendizagem
digitais”,

Eixo 3 - Desenvolvimento das Pessoas - objetivo estratégico “Capacitar atores escolares”

Eixo 4 - Comunicacao, Identidade, Integracao/Vinculacao - objetivo estratégico “Otimizar a

comunicacao interna e externa”
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VISAO

O PADDE constitui-se como o documento estratégico do Agrupamento de Escolas Ibn Mucana para o
uso eficaz das tecnologias de aprendizagem digital na modernizacao de metodologias de ensino, de praticas
de aprendizagem e de avaliacdo, visando a melhoria continua da qualidade do ensino e da formacao, bem

como potenciar a inovacao digital.

ESTRUTURA DO PLANO

O presente plano desenvolve-se em trés partes, a saber:
= Caracterizacao Digital do AEIM

Diagnostico Digital do AEIM

Intervencao Estratégica do PADDE

Plano de Comunicacao do PADDE

A0 B0 AD AO

Monitorizacao e Avaliacao do PADDE

Consideraram-se 3 niveis de prioridade de implementacao para as acoes a desenvolver:
2 Muito Prioritario /N
= Prioritario
= Complementarvr

CARACTERIZACAO DIGITAL DA ESCOLA

O Agrupamento vertical de Escolas Ibn Mucana, com sede na Escola Basica e Secundaria do mesmo
nome, abrange todos os niveis de ensino desde a educacao pré-escolar até ao 12° ano de escolaridade e
integra os seguintes estabelecimentos de ensino: Escola Basica Fausto Cardoso Figueiredo, Escola Basica
Fernando José dos Santos, Escola Basica Fernando Teixeira Lopes, Escola Basica Radl Lino, Escola do
Estabelecimento Prisional do Linhd, Escola Basica e Secundaria de Alcabideche e a Escola Basica e

Secundaria Ibn Mucana.

A Equipa de Transicao Digital é constituida pela diretora, que tem como area de atuacao a
implementacao organizacional do PADDE, os coordenadores da equipa TIC/PTE nas areas técnica e
pedagogica, a coordenadora de Cidadania e Desenvolvimento nas areas da integracao do digital na

flexibilidade curricular e na estratégia de Cidadania e Desenvolvimento do AEIM.
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DIAGNOSTICO DIGITAL DO AEIM

CHECK-IN

Periodo de aplicacao de 8 a 18 de janeiro a de 2021

A ferramenta de diagnostico Check-in permite aos docentes conhecerem o seu nivel de proficiéncia
digital. Baseia-se no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu). O DigCompEdu
descreve 22 competéncias que se organizam em 6 areas. As competéncias sao explanadas de acordo com
seis niveis de proficiéncia diferentes.

Responderam ao questionario 82% dos professores do agrupamento.

Os resultados obtidos pelo AEIM encontram-se no grafico 1.
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Legenda: Niveis de proficiéncia: A1 - recém-chegado; A2- explorador; B1 - integrador; B2 - especialista; C1 - lider; C2 - pioneiro
Grafico 1 - Resultados do Check-in AEIM

Constata-se que a maioria dos professores se encontram, na maioria das areas, situa-se no nivel de
proficiéncia “B1 - Integrador”, revelando que esta maioria experimenta e integra tecnologias digitais para
uma série de propdsitos, mas de forma pouco consistentes necessitando de melhorar a compreensao sobre
a adequacao de tecnologias digitais a métodos e estratégias pedagdgicas podendo beneficiar da
experimentacao, reflexao, troca de conhecimentos e colaboracao.

As areas com maiores fragilidades sao: a “promocao da competéncia digital dos alunos”, a
“capacitacao dos alunos” e ainda “ensino e aprendizagem”. Assim, pode-se inferir que apesar dos
professores ja utilizarem recursos digitais, é necessario levar os alunos a desenvolver as suas competéncias

digitais.
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SELFIE

Periodo de aplicacédo 15 a 30 de abril de 2021

A ferramenta de diagnostico SELFIE permite obter informacao fundamentada no que diz respeito a
utilizacao das tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem e organizacionais.

O relatério obtido reline e compara as perspetivas dos dirigentes escolares, professores e alunos.
Tal como uma verdadeira "selfie", as informacodes recolhidas pelo SELFIE permitem uma imagem da situacao
atual em relacao a estratégias e praticas da utilizacdo de tecnologias digitais nos processos de ensino e
aprendizagem.

Taxas de conclusdo

L F L
. - »]
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SELFIE 2020-2021, session 3 15 abr 2021 - 30 abr 2021

Organizagao dos Resultados por Dimensdo
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A dimensao mais “forte” do AEIM é a “Pedagogia: apoios e recursos” sendo a mais fragil “Praticas
de avaliacao” e “Estruturas e equipamentos”

Verifica-se que ha uma consonancia de percecao dos diferentes agentes, nas varias areas.

SEIL K

¥ . Falta de tempo para explorar o ensino digital.

& A estratégia digital revela ser o fator mais
escolhido, tendo em conta que o AEIM tem
um plano digital implementado

> ompetencias

v digitais dos alunos
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apoio a pratica pedagogica e Reflexdo sobre as verdadeiras necessidade de
formagédo nas diferentes areas disciplinares
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ANALISE PEST

A analise PEST é um método que permite o estudo qualitativo de um determinado cenario com base
em fatores politicos (P), econémicos (E), sociais (S) e tecnolégicos (T). A analise destas dimensoes,
dificilmente quantificaveis, possibilita a compreensao de ambientes complexos e em permanente mudanca.

De acordo com o Projeto Educativo do Agrupamento salientam-se alguns desses fatores tecnoldgicos
e que deverao estar contemplados neste plano.

= Obsolescéncia do parque informatico escolar (-)

= Disponibilidade central e local de plataformas de comunicacao e gestao da informacao (+/-)

= Tendéncia tecnologica da comunidade (+)

= Portabilidade tecnoldgica da comunidade escolar (alunos, pais/EE, docentes) - se tem bons

equipamentos (smartphones, tablets, notebooks, entre outros) (+/-)

= Rede de disponibilidade de acesso a internet (-)

Impacto " Impacto varidvel ou condicionado aos momentos e/ou atores
positivo: deve Impa_cto_negatlvo:deve JEr que intercedem nos fatores (deve ser revisto anualmente e
ser refletido monitorizado/acompanhado sempre gque se verifique uma alteragio de condicdes nesse
na projecio do regularmente (anualmente, fator). Pode ter impacto negativo ou positivo no
indicador na pelomenos) para que o deservolvimento dos processos, pelo que deve ser
cultura da impacto na organizagao seja monitorizado regularmente (mais de uma vez por ano ou
organizacio minimizado sempre que se alterem as condigSes de base).

EQUIPAMENTOS

Estao identificados os equipamentos existentes em todas as escolas do agrupamento. A saber:

= Computadores
IBN MUCANA- AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Projetores

Quadros Interativos E B 2+3 Ibn Mucana PIE mtmmm
Impressoras Polo E. Secundario m

Bastidores
AP's

Switch's

CMC |GESTA0 DE ALuos

A0 @O0 AD PO AD @O

EBEJS Fil pa—
|mmmm
s

CMC |RECURSOS/EQUIPAMENTOS
K s
E B Fausto Figueiredo

Figura 2: Equipamentos tecnoldgicos do AEIM (clicar na imagem)
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GESTAO DE SISTEMAS DIGITAIS

v" Processos de ensino - aprendizagem:
= G-SUITE
= Moodle

Sistemas geridos pela Equipa TIC/PTE

v" Processos Administrativos:
= INOVAR Alunos (exemplo de servicos educativos digitais: Sumarios digitais, Registo de assiduidade
e pontualidade, Contacto com Encarregados de Educacao, Registos de avaliacao e classificacao...)
= INOVAR Pessoal
= INOVAR ASE
= INOVAR Contabilidade
= SIGO
= SIGE

O INOVAR tem um coordenador para a sua gestao, as plataformas SIGO e SIGE sao geridas pelos

servicos administrativos e supervisionadas pela direcao

v" Processos Comunicacionais:
= INOVAR Correio
= INOVAR Consulta
= E-mail institucional

= Portal do agrupamento

O portal do agrupamento e o email institucional sao geridos pela Equipa TIC/PTE

10
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PARCERIAS

O Agrupamento de Escolas Ibn Mucana estabelece um conjunto de ligacdes institucionais com

diferentes parceiros com quem vem desenvolvendo acdes/atividades, sendo um ponto forte da cultura

institucional do Agrupamento

= Parcerias estabelecidas com a Autarquia: Escola iNOVA20@25, Habitat Digital, DreamShapper
= Centro de Formacdo de Professores de Cascais

= GNR “Escola Segura”

= Seguranet

= Semear Valores On-Air (Semear Valores)

&= Universidade Catolica de Lisboa

= Rede de Bibliotecas Escolares

= Rede solidaria Ibn Mucana

DESAFIOS ESTRATEGICOS DO PADDE

=

=

Criar as condicOes para a integracao transversal das tecnologias nas diferentes areas curriculares,
visando a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e a inovacao

Integrar o digital nas praticas profissionais e pedagodgicas dos docentes, nas rotinas das escolas, de
acordo com uma estratégia global de desenvolvimento digital

Dar resposta aos desafios e mudancas inerentes a uma transicao digital, garantido maior igualdade
e inclusao dos cidadaos

11
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PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Objetivos

Estratégicos Melhorar os ambientes de aprendizagem digitais

Criar espacos motivadores para a
aprendizagem, usando tecnologias ~ | Utilizacao da Sala de Inovacao
digitais (ex. Salas de Inovacao Educativa

Educativa) (OP Cascais)

Ao longo dos anos
letivos
2021/22 e 2022/23

setembro de 2021
ao longo dos anos letivos
2021/22 e 2022/23

Candidatura e implementacao do Utilizacao do Laboratério de
Laboratorio de Educacao Digital (LED) Educacao Digital

Criar procedimentos para disponibilizar

equipamentos tecnolégicos para PADDE - Requisicao de inicio do ano letivo
, i 2021/22
Melhorar as trabalho auténomo dos alunos A equipamentos 0
i:(l)nd.lc;oes Facilitar acesso a tecnologias que Relatérios do grupo de ao longo dos anos letivos
ecmicas para as 1,5 movam a inclusdo dos alunos | Educacéo Especial 2021/22 e 2022/23

aprendizagens -
digitais ao longo do ano letivo

Aumentar a eficiéncia na resposta NGmero de ocorréncias
A 2021/22

as solicitagdes de apoio técnico
Modernizacao da Infraestrutura Digital
da Escola: passivos (bastidores,
cablagem, patchs, tomadas, etc.),
ativos (hub. firewall, router, switch,
etc.), rede de wireless/wifi (AP)
(Projeto de Ampliacao e Requalificacao
da Escola Basica e Secundaria lbn
Mucana) (2024??)

e Implementar pelo menos uma Sala de Inovacao Educativa

e Submeter a candidatura ao Laboratorio de Educacao Digital (LED)
e Implementar pelo menos um Laboratorio de Educacéo Digital (LED)
e Implementar procedimentos para a requisicdo de equipamentos tecnologicos para trabalho auténomo dos
alunos
e Dotar o centro de apoio a aprendizagem de tecnologias que promovam a inclusao
e Dar resposta as solicitacoes de apoio técnico até 5 dias Uteis
e Executar as diversas intervencdes na infraestrutura Digital da Escola
PARCEIROS

ao longo dos anos letivos

PADDE- Equipamentos 2021/22 e 2022/23

e (CMC
e ME- Plano 21|23 Escola+
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Dimensé&o Pedagogica
Ob]e'f V95 promover ambientes de aprendizagem digitais
Estratégicos
ObJet.wos‘ Acoes Indicadores de medida Calendarizacéo
Operacionais
Realizar o diagnéstico de .
proficiéncia digital do v SELFIE ﬁgm %8%;
Agrupamento com a SELFIE
Criar um ecossistema de G-Suite (Classroom, Drive, Formularios, ao longo do ano
. . A Jamboard, email institucional...), letivo
desenvolvimento digital Moodle 2021/22
Fomentar a utilizacao de
pastas,/dlscos partllhgdos de Pastas/discos partilhados na Drive G-Suite
conteudos desenvolvidos pelos
alunos/professores do CT/Eq.Ed.
Desenyglyer N d]'vulgar 0s Repositorios online
Potenciar o repositorios online _
digital nas 5;32?5;&2?;22;2: f;lz)i,aeo NUmero de momentos de reflexdo e
p:itelxczsicas o o digital é utilizado A partilha
ze avgaligacéo e Criar contextos de aprendizagem | NUmero de praticas pedagogicas que
t - estimulantes e motivadores parA mobilizam recursos tecnoldgicos
g,a f:aTadu acao | os alunos (quizzes, videos, apresentacoes...) ao longo dos anos
:g1ta 0s Utilizar o digital para o NUmero de utilizacdes do digital em letivos
alunos exercicio da cidadania v atividades de cidadania ativa 2021/22 e 2022/23
Promover a utilizacao das NUmero de praticas de diferenciacao
tecnologias digitais na A pedagdgica que mobilizam recursos
diferenciacdo pedagodgica tecnoldgicos
Eég;nlfavcekr:r?t\;fgffr?oge NUmero de pares mobilizam recursos
o . o tecnoldgicos (Programa de Mentoria...)
utilizando as tecnologias digitais
Valorizar as competéncias Procedimentos e/ou Técnicas de Recolha
digitais dos alunos de Informacao
Preparar os alunos para
resolucao de problemas v Planificacao de TIC
técnicos no ambito do digital

METAS

e Realizar pelo menos um diagnostico anual de proficiéncia digital do Agrupamento

e Assegurar que pelo menos 50% do pessoal docente utiliza uma das apps do G Suite

e Assegurar que existe pelo menos dois conteldos por pasta/disco partilhado

e Assegurar a utilizacdo de repositorios online numa aula pelo menos uma vez por semestre (em todas as turmas)

e Realizar pelo menos um momento anual de reflexao sobre as aprendizagens onde sao usadas
tecnologias/ferramentas digitais

¢ Dinamizar pelo menos uma sessao de formacao interna sobre seguranca digital para alunos

e Assegurar que é criada pelo menos uma pratica pedagogica por turma por semestre, que mobilize recursos
tecnologicos
e Cada turma realizar uma atividade pedagogica na Sala de Inovacdo Educativa da sua escola.

e Utilizar o digital, em atividades de cidadania ativa, pelo menos uma vez por ano.

o Utilizar as tecnologias digitais na diferenciacao pedagdgica, junto dos alunos com apoio dos professores de Educacao
Especial, pelo menos uma vez por ano

e Pelo menos 50% dos pares de mentoria utiliza tecnologias digitais para feedback

e Pelo menos 50% das areas disciplinares contemplam nos seus procedimentos e/ou técnicas de recolha de informacéo
a valorizacao das competéncias digitais dos alunos

e Dinamizar pelo menos uma aula de TIC sobre a resolucdo de problemas técnicos no ambito do digital
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PARCEIROS

e Seguranet

e Semear Valores On-Air
e Rede de Bibliotecas Escolares

e Parcerias estabelecidas com a Autarquia: Escola iNOVA20@25, Habitat Digital, DreamShapper
¢ Centro de Formacao de Professores de Cascais
¢ GNR “Escola Segura”

Dimensao

Objetivos

Estratégicos

Melhorar os
processos de
comunicacao
interna e externa,
privilegiando o
suporte digital

Otimizar a comunicac¢ao, trabalhando em rede e promovendo a

melhoria da gestao escolar
Capacitar atores escolares

Melhorar o processo de uniformizacao
dos suportes de comunicacao do
Agrupamento

Uniformizacao dos suportes
de comunicacao do
Agrupamento

Apoiar a criacao de planos de
comunicacao com a comunidade escolar

Planos de comunicacao

Prioridade

ao longo dos anos
letivos
2021/22 e 2022/23

Promover o
trabalho
colaborativo

Criar a equipa de lideres digitais

A

Equipa de lideres digitais

Inicio ano letivo
2021/2022

Criar ciclos de reflexao sobre a
utilizacao do digital no processo de
ensino aprendizagem dos alunos
(internos e outras escolas/ parceiros)

A

Reflexao sobre praticas
pedagogicas inclusivas

ao longo dos anos
letivos
2021/22 e 2022/23

desenvolvimento
profissional e
pessoal no digital

Prqm overa  IRentabilizar a utilizacao do programa Utilizacao das ao longo. dos anos
melhoria da gestao|\ 5y g | potencialidades do INOVAR letivos
escolar P 2021/22 e 2022/23
Conceber o plano de formacéao de acordo | Plano de formacao o .
. . ; inicio do ano letivo
com as necessidades diagnosticadas 2021/22
Promover o através da SELFIE e Check-in A

Dinamizar sessoes de formacao interna
sobre o digital, para pessoal Q

NUmero de sessoes de
formacao interna

docente e nao docente
Elevar as qualificacoes dos v

encarregados de educacao

NUmero de acdes para EE

PARCEIROS

ao longo dos anos
letivos
2021/22 e 2022/23

METAS

¢ Garantir que todas as comunicacdes passam por e-mail institucional; assegurar a utilizacao generalizada de
instancia para partilha (G-Suite); criar newsletter com periodicidade fixa
¢ Elaboracao dos planos de comunicacao para a comunidade escolar

o Utilizar ferramentas digitais no trabalho colaborativo (reunides, documentos, etc.) pela totalidade dos docentes
e Criar o Plano de Formacao do Agrupamento na area do digital
¢ Dinamizar pelo menos uma sessao de formacao interna sobre o digital para pessoal docente e nao docente
o Dinamizar/divulgar pelo menos uma sessao de formacgao sobre o digital para os EE

e Parcerias estabelecidas com a Autarquia: Escola iNOVA20@25, Habitat Digital, DreamShapper
e Centro de Formacao de Professores de Cascais
e Semear Valores On-Air
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PLANO DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

Comunidade Educativa
Encarregados de educacao

Alunos
Pessoal nao docente
Professores
Parceiros
Equipa de Transicao PARA QUEM?
Digital
PLANO DE Pagina do

Coordenadores de

Departamento
Coordenadores de area

Agrupamento
Pais/Encarregados de

COMUNICACAO

A educagao desafia a tecnologia i
Educacao

Dogentes e a tecnologia inspira a educagéo!

l
ldi(é m Plataforma Digital

Direcéao Classroom
Parceiros da comunidade Alunos

oo ; QUEM
Associacao de Pais ELABORA? Divulgacao

Equipa de Transicéao
Digital

Parcerias externas
Coordenadores dos

Diretores de Turma
Diretores de Turma/

W3IN0

E-mail institucional

Docentes
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=
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o

Professores titulares

MONITORIZACAO E AVALIACAO

O acompanhamento, a monitorizacdo e a avaliacdo do plano deverdo aplicar uma pratica de
avaliacao anual e no final da sua vigéncia tendo como responsaveis a Equipa de Transicao Digital e lideres
digitais, através da realizacdo de questionarios.

Aincidéncia da avaliacao devera refletir-se na apreciacao do grau de execucao dos objetivos através
das respetivas metas.

A avaliacao/monitorizacao do PADDE sera divulgada no portal do Agrupamento e junto dos 6rgaos
de gestao, conselho pedagogico, conselho geral, estruturas intermédias, professores, alunos, pessoal ndao
docente, encarregados de educacao e comunidade. Esta apresentacao visa a discussao e a proposta de
acoes de melhoria, possibilitando uma avaliacao participada.
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