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“... um fruto ndo se colhe as pressas. Leva seu tempo, de verde-amargo até maduro-doce..

Mia Couto
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Introducao

O Plano Estratégico de Melhoria do Agrupamento, para o triénio 2014 - 2017, insere-se numa estratégia de acao de melhoria
continuada, com o enfoque no reforco e na consolidacao das praticas, na definicao de estratégias e planos de acao consistentes

que promovam uma melhoria dos processos de desempenho e dos resultados escolares.

A elaboracao e definicao deste plano de melhoria teve como referéncia chave, o relatério da avaliacdo externa da Inspecao-Geral
da Educacao e Ciéncia (IGEC), cuja intervencao decorreu entre os dias 28 e 31 de janeiro de 2014 e, ainda, os seguintes indicadores
de analise: o Projeto Educativo do Agrupamento; o relatério de autoavaliacao 2012/13, elaborado pela equipa de autoavaliacao;

o plano de Intervencao da Diretora e o Projeto Curricular do Agrupamento.

Neste contexto, foram definidos quatro eixos de intervencao - Integracao Curricular das Medidas de Apoio ao Sucesso; Producao
de Conhecimento e Sistematizacdao das Praticas Pedagdgicas Orientada para os Resultados; Eficacia na Producao do Sucesso

Educativo; Acompanhamento e Supervisao da Pratica Letiva.
As medidas apresentadas foram integradas no planeamento estratégico do Agrupamento, servindo de suporte estruturante para a

elaboracao do Plano Anual de Atividades 2014/2015.
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Constituem, ainda, indicadores operacionais para que os o6rgaos de gestao, os departamentos curriculares, as areas disciplinares,

os conselhos de turma organizem o seu trabalho de reflexao, de planeamento e de definicao dos respetivos planos de acao.

Assim, o presente Plano Estratégio de Melhoria orienta-se para melhorar os processos e os resultados da accao educativa e

subsequentemente o desempenho do Agrupamento, contribuindo para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia do mesmo.

1. PLANO ESTRATEGICO DE MELHORIA

O Plano Estratégico de Melhoria orienta-se em quatro eixos prioritarios de intervencao:

a. Integracao Curricular das Medidas de Apoio ao Sucesso;
b. Producao de Conhecimento e Sistematizacao das Praticas Pedagodgicas Orientada para os Resultados;
c. Eficacia na Producao do Sucesso Educativo;

d. Acompanhamento e Supervisao da Pratica Letiva.

Cada eixo tipifica-se em: objetivos , metas, acdes a realizar,responsaveis, indicadores de desempenho e metas.
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2. Enquadramento estratégico das acées de melhoria

Para além do relatorio de Autoavaliacao 2012/13, foi definido um conjunto considerado relevante de aspetos a melhorar/sustentar,
a partir de outros contributos provenientes dos documentos estratégicos da organizacao escolar, que assim o enquadram - Relatorio
de Avaliacao Externa de 2013/2014, Projeto Educativo do Agrupamento, Plano de Intervencao da Diretora e Projeto Curricular de

Agrupamento

a. Relatério de Avaliacdao Externa 2013/14

Do relatério de avaliacao externa 2013/14 foram consideradas todas as areas de melhoria nele identificadas:
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« A implementacao de praticas proactivas e preventivas face as anulacoes de matricula nos cursos cientifico-humanisticos e as

desisténcias nos cursos profissionais
« O reforco da gestao vertical do curriculo, como forma de potencializar a sequencialidade e o sucesso das aprendizagens

« O aperfeicoamento de praticas de diferenciacao pedagdgica em sala de aula e de metodologias de ensino ativas, direcionadas

para a participacao dos alunos no seu processo de aprendizagem e para a melhoria dos resultados académicos

« O reforco da supervisao pedagogica como estratégia de melhoria orientada para a rendibilizacao dos saberes profissionais e para

a qualidade das aprendizagens.

« O enfoque do processo de autoavaliacao na operacionalizacao das grandes linhas subjacentes a visao estratégica do Agrupamento,
de modo a potenciar o desenvolvimento organizacional

b. Projeto Educativo
O Plano Estratégico de Melhoria integra-se na Visao, Missao, Principios e Valores Globais do Projeto Educativo do Agrupamento.
E um dos instrumentos que visa desenvolver processos de qualidade, consubstanciando o EIXO IV - AVALIACAO INSTITUCIONAL,
cujos principios orientadores sao:
« Focalizacao no desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de analise e compreensao dos fatores de insucesso e sucesso
educativo;
« Criacao de um sistema de Pontos de Referéncia (Benchmarking) do agrupamento (no sucesso, comportamento, faltas etc.);
» Desenvolvimento de um referencial de avaliacao institucional do Agrupamento.

O Plano Estratégico de Melhoria integra-se subsidiariamente noutros eixos. A saber:
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EIXO Il - ESCOLA APRENDENTE

« Instituir o trabalho de reflexao sistematica no Agrupamento a partir dos resultados do observatorio de sucesso educativo e da
analise das praticas educativas e pedagogicas do Agrupamento;

EIXO Ill - ESCOLA EM REDE

» Orientacao para o sucesso educativo;

EIXO V - PORTEFOLIO

» Valorizacao e divulgacao da vida do Agrupamento;

« Criacao de espirito de pertenca / Valorizacao da vinculacao.

c. Projeto de Intervencao da Diretora

O Plano Estratégico de Melhoria integra-se, também, nos Principios Orientadores do Projeto de Intervencao da Diretora,
designadamente nos:

Objetivos Estratégicos
» Promover os saberes.
» Promover a qualidade na organizacao escolar e na prestacao do servico educativo.

7 de 22
Plano Estratégico de Melhoria



» Promover a participacao dos atores e parceiros educativos.

« Potenciar a reflexao e a critica.

» Promover um ambiente de confianca e de respeito.

» Promover o “bem estar” e a seguranca da comunidade escolar.
» Prevenir os comportamentos de risco.

» Promover um sistema de auto-regulacao interna.

Estratégias de Melhoria

» Na melhoria dos resultados escolares.

» Na garantia da melhoria da qualidade das aprendizagens.

» Na melhoria de todos os indicadores organizacionais.

» Na melhoria dos modelos de organizacao e coordenacao do trabalho a desenvolver.

» Na melhoria dos canais de comunicacao internos e externos.

» No estreitamento das relacées com o exterior- comunidade educativa alargada.

« Na melhoria das relacdes interpessoais (dialogo na tomada de decisoes, transparéncia nas decisoes).

» Na melhoria da preservacao dos espacos e dos equipamentos.

Plano Estratégico de Melhoria
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« Na assuncao de uma légica de responsabilidade.

d. Projeto Curricular de Agrupamento

No ambito do Projeto Educativo do Agrupamento, o Projeto Curricular é parte integrante do mesmo, constituindo um dos seus
principais instrumentos de gestao estratégica, tendo implicita uma estratégia de melhoria continua ao nivel organizacional,

nomeadamente na vertente Organizacdo Escolar e Curricular.

No Projeto Curricular do Agrupamento estao delineadas um conjunto de diretrizes organizacionais e curriculares, plasmada no

Plano Estratégico de Melhoria, a saber:

— Na dinamizacdo de equipas de trabalho orientadas para a melhoria das aprendizagens e para o desenvolvimento de
competéncias/capacidades, atraveés do enriquecimento das aprendizagens realizadas, numa planificacdo interdisciplinar,

suportada por prdtica diagnostica, de intervencdo conducente ao sucesso;

— Na rentabilizacdo dos potenciais humanos e materiais, apontando critérios de funcionalidade de funcées, atividades e

recursos humanos e materiais das escolas do Agrupamento;

— Na exigéncia da responsabilizacdo de todos os intervenientes, definindo orientacdes e principios de monitorizacdo e de

avaliacdo;

— Na avaliagéo rigorosa dos diversos campos de acdo, através da definicdo de orientacbes metodologicas de acdo;
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— Na objetivacdo da consolidacdo das metas de sucesso, através de estratégias concretas de intervencdo, nomeadamente a
partir de um melhor aproveitamento das atividades de tutorias e dos servicos de psicologia e de educacdo especializada,

em articulagdo estreita com os encarregados de educacdo e com os diretores de turma;

— Na implementacé@o de projetos que abranjam grupos homogéneos de alunos com diferentes ritmos de aprendizagem e/ou

potenciem o desenvolvimento de capacidades e de igualdade de oportunidades;

— Na melhoria dos desempenhos académicos ao nivel do dominio da lingua materna, das linguas estrangeiras, da cultura

cientifica, do raciocinio matemadtico e das competéncias digitais e na avaliacdo externa;
— Na valorizag@o da ag@o do ensino profissional;

— Na promocgdo da disciplina e da ética.

e. Relatério de Autoavaliacdao 2012/13
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Do relatério de Autoavaliacao 2012/13 - Diagndstico Organizacional, comecaram por ser consideradas todas as Oportunidades de
Melhoria nele identificadas, verificada a relevancia de cada uma em funcao das respetivas evidencias, e posteriormente cruzadas

com os Pontos Fortes elencados.

Paralelamente foram também consideradas as propostas de melhoria/sustentabilidade, provenientes de um processo de analise

fina lancado em cada uma das escolas do 1°C/JI sobre os respetivos resultados.

De todo o processo resultou a formulacao final de um conjunto de aspetos a melhorar e/ou sustentar, que foram priorizados de

acordo com os procedimentos proprios do modelo C.A.F.
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3. Eixos de Intervencao
3.1. Eixo de Intervencao - Integracao Curricular das Medidas de Apoio ao Sucesso
Prioridade: a implementacao de praticas proactivas e preventivas face as anulacées de matricula nos cursos cientifico-
humanisticos e as desisténcias nos cursos profissionais.
PROJETO EDUCATIVO EIXO 1 - OFERTA CURRICULAR
DOMINIO RESULTADOS
DIMENSAO Resultados académicos - Abandono Escolar no Ensino Secundario e no Ensino Profissional
EIXO DE INTERVENGCAO Integracao curricular das Medidas de Apoio ao Sucesso
Objetivos Estratégicos Acbes a desenvolver Responsaveis Indicadores de desempenho
Acdo 1 - Organizar acles de sensibilizacao S
~ Direcao ) ~ .
para os alunos e encarregados de educacao, ; Numero de acbes promovidas
no inicio do ano letivo, quanto a necessidade Diretores de Turma pelo Agrupamento.
o . sti ti e possibilidade dos alunos de concluirem os
rgahizar praticas preventivas respetivos percursos formativos. Docentes
do abandono escolar SPO
Enc. Educacao
Alunos
Acdo 2 - Organizar um roteiro com o Elaboracao do roteiro
conjunto de procedimentos a observar pelo
12 de 22
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Implementar praticas
preventivas do abandono
escolar

aluno antes de ser aceite a anulacdo de
matricula.

Acdo 3 - Controlar de forma rigorosa e mais
eficaz as faltas dadas sem justificacao,
cumprindo e fazendo cumprir o estabelecido
na Lei n.51/2012 (Estatuto do aluno),
solicitando a participacao dos encarregados
de educacao no processo motivacional dos
estudantes.

Acdo 4 - Implementar mecanismos de
sinalizacdo de situacbes problematicas
indiciadoras de abandono a partir do 10° ano
de escolaridade e/ou 1° ano do(s) curso(s)
profissionais

Acdo 5 -Apurar junto dos Pais e/ou
Encarregados de Educacao quais os
problemas ou constrangimentos que
condicionam o sucesso escolar/abandono
dos seus educandos.

Acéo 6 - Intervir numa perspetiva preventiva
e de correcao, sobre os alunos reincidentes
em comportamentos desajustados - Projetos
inDisciplina/A Horas Certas.

Direcao

Diretor de Turma
Enc. Educacao

Alunos

Conselho de Turma
Diretor de Turma
SPO

Diretor de Turma

Docentes

Equipa de Docentes dos Projetos

NUmero de faltas nao justificadas
pelo Diretor de Turma.

Relatorios de sinalizacao
Atas dos Conselhos de Turma

NUmero de contactos
estabelecidos com os E.E.

Plano Estratégico de Melhoria
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Relatorios da equipa
coordenadora dos Projetos
Docentes inDisciplina/A Horas Certas.

Diretor de Turma

Assistentes Operacionais
Enc. Educacao

Alunos

METAS

Diminuir em cada ano letivo considerado 25% o numero de anulagdes no Ensino Secundario e no Ensino Profissional.

3.2. Eixo de Intervencao - Producao de Conhecimento e Sistematizacao das Praticas Pedagégicas Orientada
para os Resultados

Prioridade: o reforco da gestao vertical do curriculo, como forma de potencializar a sequencialidade e o sucesso das
aprendizagens.

PROJETO EDUCATIVO EIXO 2 -ESCOLA APRENDENTE
DOMINIO PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
DIMENSAO PLANEAMENTO E ARTICULACAO
EIXO DE INTERVENCAO Producédo de conhecimento e sistematizacao das praticas pedagogicas orientada para os resultados
Objetivos Estratégicos Acbes a desenvolver Responsaveis Indicadores de desempenho
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Acdo 7 - Definir no Conselho Pedagbgico Diretora Elaboracdo de mapa(s) de
formas exequiveis, de articulacao vertical e | Coordenadores dos Departamentos articulacao do curriculo.
horizontal do curriculo. Curriculares
Acdo 8 - Operacionalizar as diretrizes do Coordenadores das areas Planeamentos dos Departamentos
- : Disciplinares
Projeto Curricular do Agrupamento. P Curriculares.
Diretores de Turma
Acéo 9- Realizacao de parcerias pedagogicas Docentes
entre ciclos. Planeamento organizacional
Conselhos de Turma
Acéo 19- Promover uma articulacao vert]cal Diretor de Curso ‘ '
do curriculo por tematicas em torno de eixos Projetos transversais apresentados
Melhorar a organizacédo das estruturantes. Conselho de Docentes
raticas de trabalho . . L o s . .-
P Acdo 11 - Atualizar os critérios de avaliacao Definicao de criterios de avaliacao
colaborativo/gestao do dos alunos. por ciclo/ano.
curriculo . o )
Acgédo 12 - Estabelecer no inicio do ano letivo Diretores de Turma Monitorizacio d licacio d
os critérios de atuacdo e organizacao do 0{“ erzczia(;ao l‘a _apticacao  dos
grupo/turma. Docentes critenos de avatiacao.
Acio 13- Reali . tre d ¢ Conselhos de Turma
d§§°diferenf§s]§?&§se L(m;gegoﬁwnor?" c?(éﬁ? (133 Conselho de Docentes Numero de iniciativas/atividades
o "0 o P PPN de articulagdo promovidas pelo
com o 2°, 2° com o 3° com o secundario), no A
grupamento.
decurso de cada ano escolar, para
articulagées curriculares concretas.
Acdo 14- Elaborar pelo Diretor de Turma, ) L . )
ouvidos os alunos, um balanco trimestral Diretores de Turma Relatorios trimestrais do D.Turma
sobre o processo ensino - aprendizagem.
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Acdo 15- Realizar reunibes entre os Conselho de Docentes NUimero de iniciativas/atividades
professores das AECs e os professores do 1° . de articulacao promovidas pelo
. Parceiros
ciclo. Agrupamento.
Acgéo 16- Reforcar o trabalho de articulacao
entre ciclos.
- Coordenadores dos Departamentos . .
Acgéo 17- Reforcar a articulacao do trabalho Curricularez NUmero de tempos previstos para o
interdepartamental. trabalho colaborativo.

Coordenadores das areas

. L Disciplinares
Acao 18- Articular o trabalho pedagogico com

e entre os coordenadores de departamento, Diretores de Turma , . .
coordenacdo  pedagodgica dos  cursos Docentes Numerq de ~1mc1at1vas/ gthldades
profissionais, diretores de turma. de articulacao promovidas pelo
Conselhos de Turma Agrupamento
METAS

Aumentar em 25% as iniciativas de coordenacao e articulacdo curricular horizontal e vertical entre os varios niveis de ensino e entre as varias areas
curriculares disciplinares os departamentos.

Reforcar em 25% a elaboracao de matrizes comuns para os instrumentos de avaliacao.

Garantir pelo menos dois mecanismos de monitorizacdo e acompanhamento das praticas pedagdgicas, da coordenacdo dos departamentos curriculares e
dos projetos.

Refletir sobre o balanco trimestral do processo ensino - aprendizagem elaborados pelos Diretores de Turma.

3.3. Eixo de Intervencao - Eficacia na Producao do Sucesso Educativo

Prioridade: O aperfeicoamento de praticas de diferenciacao pedagogica em sala de aula e de metodologias de ensino ativas,
direcionadas para a participacao dos alunos no seu processo de aprendizagem e para a melhoria dos resultados académicos.

PROJETO EDUCATIVO | EIXO 2 -ESCOLA APRENDENTE

PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO
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DOMINIO
DIMENSAO PRATICAS DE ENSINO
EIXO DE INTERVENGCAO ; _
EFICACIA NA PRODUCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
Objetivos Estratégicos Acbes a desenvolver Responsaveis Indicadores de desempenho
Acéo 19 -Definir ao nivel dos departamentos Coordenadores qOS Departamentos | Planificacbes de médio/longo
curriculares/areas disciplinares um Curriculares prazo (anuais/trimestrais) tendo
documento com as estratégias pedagdgicas Coordenadores das areas em conta o contexto do
estruturantes a privilegiar. Disciplinares Agrupamento/projeto  curricular
de agrupamento e a articulacao
Direcao dos conteldos e das
Conselho Pedagdgico competencias.
Acdo 20 - Criacao e funcionamento de
ofertas de complemento de curriculo e de NUmero de ofertas de
apoio ao com varias vertentes complemento de curriculo, e de
(tutorias,esclarecimento de duvidas e Direcs apoio ao estudo para permitir a
- . 8 - irecao
Melhorar as praticas de ensino | preparacao para as provas finais e os ; todos os alunos colmatar
exames) Conselho Pedagogico dificuldades de aprendizagem e
Acdo 21 - Organizacao de turmas segundo o desenvolver as suas capacidades.
principio da homogeneidade relativa com
diferentes niveis de proficiéncia por cada
disciplina de intervencao e para cada ano. Numero de turmas segundo o
principio da homogeneidade
Docentes relativa no (1° Ciclo) e por ano de
. o o
Conselhos de Turma escolaridade (2° e 3° ciclos).
Acdo 22 -Reorganizacao das medidas Conselho Pedagogico
compensatorias para os alunos com
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dificuldades, garantindo medidas de NUmero de medidas
diferenciacao pedagogica. compensatorias
consideradas
Acdo 23-Implementacao de parcerias
pedagodgicas nas disciplinas e nos anos Docentes
escolares que apresentam maior insucesso. ) _
Conselhos de Turma Numero de parcerias
. estabelecidas
- . Diretor de Turma
Acdo 24 - Implementar metodologias que
facilitem a concentracdo dos alunos em Encarregados de Educacao
todos os niveis de ensino. AlUnos )
Numero de iniciativas/atividades
Acdo 25 - Criar estratégias de remediacdo desenvolvidas
conjunta.
Acgéo 26 - Recuperacao de conhecimentos e
capacidades
METAS
Aumentar em 25% as ofertas de complemento de curriculo e de apoio ao estudo.
Aumentar em 25% o niUmero de turmas envolvidas em parcerias e/ou organizadas em niveis de proficiéncia.
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3.4. Eixo de Intervencao - Acompanhamento e Supervisao da Pratica Letiva

Prioridade: O reforco da supervisao pedagogica como estratégia de melhoria orientada para a rendibilizacdo dos saberes

profissionais e para a qualidade das aprendizagens.

PROJETO EDUCATIVO | EIXO 2 - ESCOLA APRENDENTE

DOMINIO PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO PRATICAS DE ENSINO

EIXO DE INTERVENCAO ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO DA PRATICA LETIVA

Objetivos Estratégicos Acbes a desenvolver Responsaveis Indicadores de desempenho

Agcdo 27- Monitorizar o processo de
planeamento de modo a assegurar o

cumprimento do curriculo nacional. Realizacao de reunides por grupo

disciplinar e ano de escolaridade
para preparacao dos conselhos de
Coordenadores das areas turma de final de periodo para

Disciplinares reflexdo  prévia sobre as
classificacoes, por disciplina e

Coordenadores dos Departamentos
Curriculares

Melhorar os mecanismos de | Acdo 28 - Monitorizar a aplicacao dos

supervisao pedagogica critérios de avaliacdo definidos/aprovados

pelo Conselho Pedagogico.

Direcao o
~ o ’ ano, a atribuir nos conselhos de
Acdo 29 - Monitorizacao e acompanhamento Conselho Pedagogico turma e a definicdo de
das praticas pedagogicas. estratégias pedagogicas

tendentes a melhorar  os
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resultados escolares e a
Acdo 30- Monitorizacao do trabalho de qualidade das aprendizagens.
articulacao entre as diferentes disciplinas,
em cada ano / curso Profissional.
Acdo 31 - Monitorizacao do trabalho da
coordenacao de todas as estruturas de
orientacao educativa. L
Conselho Pedagogico
N° de reunides por area
Acédo 32- Promover o funcionamento regular disciplinar e ano de escolaridade
- e oordenadores dos Departamentos | realizadas por ano letivo.
de reunides setoriais entre docentes do C X P P
Curriculares
mesmo grupo e entre docentes da mesma
turma, para partiilha de materiais, Coordenadores das areas
atividades, e experiéncias estratégicas e Disciplinares
instrumentos de afericao.
Docentes
Acgéo 33 - Monitorizar/analisar regularmente
os indicadores de sucesso organizados por
area curricular disciplinar, turma, ano e
ciclo de estudos, confrontando-os com as
médias nacionais e as metas de sucesso
fixadas pelo Agrupamento.
NUmero de praticas,
3 . experiéncias, projetos e
Acdo 34 - Implementacao de habitos de materiais pedagdgicos que
partilha entre ciclos através da troca de tenham tido um  impacto
materiais, reunides em conjunto, lecionacao significativo para a melhoria da
de ciclos diferentes. qualidade do servico educativo.
Acdo 35 - Monitorizacao do trabalho
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realizado em cada nivel de ensino,
nomeadamente na gestao da planificacao e
do trabalho em cada turma. Articulacao interdisciplinar
Direcao evidente nas atividades,
Acdo 36 - Elaboracéo e aplicacdo de testes - nomeadamente no ambito do
- s O3 ; Conselho Pedagogico Pl Anual de Atividad d
intermeédios a nivel de escola para todos os ano Anual de Atividades e dos
anos de escolaridade. projetos de trabalhode
grupo/turma
Acgéo 37 -Elaborar um roteiro de supervisao Elaboracio e aplicacio de testes
que contemple: - s phicag
< . intermédios
-a programacao anual da atividade
departamental;
-a elaboracao de planos de melhoria
departamental;
-0 planeamento e desenvolvimento da supervisao
pedagogica colaborativa;
-as praticas de supervisao e de monitorizacao: N° de planos estratégicos e
avaliacao da implementacao e avaliacao do operacionais por departamento
Progresso; P . curricular /ano letivo.
-a troca de experiéncias e a partilha de
estratégias fomentadoras do sucesso educativo.
METAS
Cumprir o curriculo nacional, os programas curriculares e as planificacdes por nivel de ensino/ano de escolaridade/area curricular disciplinar.
Melhorar os mecanismos de supervisao colaborativa nos Departamentos Curriculares.
Reforcar a coordenacdo pedagogica e o trabalho cooperativo para producao e selecdo de recursos didatico pedagogicos; calibragem de instrumentos de
avaliacao; definicao de estratégias de diferenciacao pedagogica; partilha de praticas cientifico pedagdgicas relevantes.
Implementar a elaboracao de um plano de melhoria por Departamento Curricular.
Implementar duas vezes em cada ano escolar os testes intermédios a nivel de escola para todos os anos de escolaridade.
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Organizar formacdo interna- trés iniciativas- centrada no contexto da escola e formacdao externa em colaboracdo com outras instituicoes de
desenvolvimento profissional dirigidas aos interesses organizacionais e necessidades do pessoal docente e nao docente.
4. CRONOGRAMA
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